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Argument

Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitatii
procesului instructiv—educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore
multiple Tn viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul
ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a acestora la solicitarile
societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta Strategiei pe termen
lung a scolii.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu
poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe
inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context
scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti
sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicind un invatamant cu un standard inalt de
calitate.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii
(democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea
responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre
autoritafile locale a responsabilitafii privind furnizarea de servicii educationale;
dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe
piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationala, dupda ce in prealabil a analizat
nevoile si cererile comunitatii, fiecare scoald depinde de resursele umane si materiale
ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele
strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii n
politica educationala a echipei managerial si a cadrelor didactice ale Scolii
Gimnaziale “Ioan Didicescu” Voicesti, continuitate justificata atat prin rezultatele la
invatatura si socio comportamentale ale elevilor cét si prin expectantele parintilor si
ale comunitatii locale.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Voicesti, Primaria Voicesti si Inspectoratul
Scolar al Judetului Valcea.



Tntr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara
generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziald “loan Didicescu”
Voicesti ne Tndreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa puna n
opera intentia de dezvoltare institugionala a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare si instruirea elevilor.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza unitatea de Invatamant si
asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-
se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.
analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sia permita
pregatirea unitarda si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2030 si raspunda la nevoile scolii si sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Intreaga activitate din cadrul Scolii Gimnaziale “Toan Didicescu” Voicesti va fi
organizata astfel Incat sa se creeze in cadrul sdu un mediu educational profesionist, la
standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite
de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generald bund, cunostine
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectualad
pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si
profesionale.

Proiectarea/planificarea strategica a unitatii de invatamant reprezinta un proces
rational care poate (si ar trebui) sa fie utilizat si modificat de toti managerii de scoalad
din Romania.

Prezentul document managerial a fost elaborat pentru o perioada de cinci ani si
se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen lung, capabil sa reactioneze
la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitatii de inovare.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII
SI A OPORTUNITATILOR PDI-ULUI

O scoala situata in mediul rural trebuie sa reprezinte un centru cultural al
comunitatii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice,
artistice si morale, nu doar in randul elevilor, ci si Tn randul membrilor comunitatii.

Tn acest context, ne punem problema unui invatimant:

bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare pe masura,
sprijin acordat de autoritatile locale, de comunitate, de agentii economici,
profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

o retehnologizat(laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii
electronice, functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale
modernizate);

o deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sia dezvolte
dimensiunea europeani in educatie la toate nivelurile;

o cu standarde ridicate,orientata spre cercetarea stiintifici si inovarea in
practica pedagogica si in elaborarea de programe educationale prin utilizarea
noilor tehnologii informationale si de comunicare;

o care sa promoveze si si pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul
apartenentei la comunitate;

o  bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si
prin toate functiile manageriale recunoscute.

Acest PDI este conceput pentru cresterea calitdfii procesului instructiv—
educativ, in concordantd cu formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a Invatarii pe tot
parcursul vietii.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu
poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe
inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisid a incluziunii sociale. Tn acest
context, scoala noastra urmareste sa educe elevul, nu numai pentru a sti, ci mai ales
pentru a sti s faca, a sti sa fie, a sti sa devind, practicand un Invatamant cu un
standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa
politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor.

Tn acest fel, se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand
participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari n urma acestui proces: la nivelul scolii
(democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificarea ofertei scolare; asumarea
responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditiilor de realizare a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectivdi Tn functionarea si dezvoltarea serviciului educational, asumarea de catre
autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale;
dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea
pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Realizand proiectul de dezvoltare institutionalda, scoala 1si defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont
de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza
materiald a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care educd; structura



genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta
a Invatdmantului printr-o legislagie bine racordatd la realitatile si traditia
invatdmantului romanesc si In concordantd cu evolutia societdtii pe plan national si
realizarile invatdmantului pe plan international.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care au stat la baza elaborarii PDI

Acest Proiect de dezvoltare institutionalda a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

e Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionarea unitdfilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva
invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S.-U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104
din data de 9.07.2026;

e Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodicd 1n invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud
a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatdmant integrat;

e Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a ante prescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior
pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitdtilor si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
$I EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea unitatii de 1invatamant: Scoala Gimnaziala , loan
Didicescu” Comuna Voicesti

Nivelurile de invitimant existente in unitate: pregcolar, primar si
gimnazial, cursuri de zi

Programul de functionare: 8.00-15.00 — un schimb

Limba de predare: Limba romdna

Forma de finantare: de stat

CUI: 29366108

Adresa unitatii de invatamant: Strada Eroilor, nr. 141

Localitate/ judet: Comuna Voicesti, jud. Valcea

Cod postal: 247745

Telefon/Fax : 0350525411

E - mail: scoalavoicesti@yahoo.com

Site-ul Scolii: https://scoalavoicesti.ro/

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-
VIII Voicesti

1.2. REUSRSE MATERIALE

In prezent, datoriti sciderii numarului populatiei de varsta scolard si
prescolara, in localitatea Voicesti mai functioneazd doar Scoala Gimnaziala
“loan Didicescu” Voicesti, cu clasele Pregatitoare-VIII, aviand ca structura
Gradinita cu Program Normal Voicesti, ambele situate in centrul localitatii.
Celelalte localuri de scoala au trecut in administrarea Primariei Voicesti.

Cladirea scolii gazduieste elevii Scolii Gimnaziale “loan Didicescu”
Voicesti, iar prescolarii din cadrul GPN Voicesti isi desfasoara activitatea ntr-un
corp reabilitat de cladire, propice desfasurarii activitatilor cu program normal.

Tn corpul central sunt:

6 sali de clasa dotate cu mobilier nou si echipamente digitale complete;

1 laborator de informatica dotat cu 15 calculatoare de tip all-in-one, functionale,
multifunctionala color, tabla interactiva scaner, sistem de sunet;

1 laborator de fizica-chimie-biologie dotat cu mobilier, echipamente si truse
specifice, precum si dotat din punct de vedere digital;

un laborator multidisciplinar, dotat cu echipament digital, mobilier nou si
materiale didactice diverse;

0 camera depozitare materiale specifice;

1 biblioteca;

1cancelarie;

1 sala pentru secretariat si contabilitate;

1cabinet director;

grup sanitar interior pentru fete, pentru baieti, pentru cadre didactice si pentru
persoanele cu dizabilitati;

sala de mese, unde elevii servesc zilnic masa, scoala fiind in programul Masa
Sanatoasa din anul 2024;

Sala ,,Corn si lapte” dotata cu frigider;

Sala de sport a scolii este amplasata intr-un corp separat;

Teren sintetic de sport.

Data fiind situatia creatda de pandemia Covid-19 si necesitatea desfasurarii
activitatii didactice la distanta, am reusit prin Proiectul POCU sa asiguram cate o
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tableta fiecarui elev al scolii si cate un laptop fiecarui cadru didactic, iar de
atunci ne-am preocupat permanent de intretinerea acestor echipamente. Fiecare
sala de clasa este dotatd cu conexiune la internet Wi-Fi, iar toate silile de clasd
sunt dotate din anul 2021 cu table interactive si videoproiectoare, ulterior, in
2024, prin finantare prin PNRR, fiecare sala de clasa fiind dotata cu sistem de
sunet si multifunctionale color, venind astfel in intdmpinarea necesitatilor
elevilor si cadrelor didactice.

S-a amenajat un grup sanitar interior, iar centrala termica s-a inlocuit cu
una noua.

Tn anul 2025 s-a reluat activitatea prescolarilor in clidirea in care se afla
Gradinita cu Program Normal Voicesti, aceasta functionand cu doua grupe de
prescolari, iar cursurile fiind frecventate inclusiv de copii din localitatea
Gradinari, judetul Olt.

Cladirea dispune de douad sali de grupa dotate cu sistem audio, mobilier
adaptat varstei prescolarilor si materiale didactice necesare, avand sala de mese,
grup sanitar propriu, adaptat varstei prescolarilor, grup sanitar pentru personal,
grup sanitar pentru persoanele cu dizabilitati.

1.3. RESURSE UMANE
PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC IN ANUL SCOLAR

2025-2026
PERSONAL DIDACTIC - 16 CADRE DIDACTICE
PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
TITULAR | SUPLINITOR | TITULAR | SUPLINITOR | TITULAR | SUPLINITOR
DOCTORAT 1
GRADUL I 1 2 1
GRADUL 11 2
DEFINITIVAT 1 2 2 1
DEBUTANT 1 2

Toate cadrele didactice care nu au dobandit gradul didactic I sunt inscrise la o forma
superioara de perfectionare.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 1 contabil — 1 norma, 1 secretar — 0,50 norma;
PERSONAL NEDIDACTIC : 3 ingrijitori, 1 fochist, 1 sofer microbuz.
POPULATIA SCOLARA

Avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 123 de elevi, distribuiti pe
urmatoarele niveluri (Tabelul nr.1 - Dinamica populatiei scolare).

Nr. Elevi | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Prescolari 47 33 35 34 34 43
Primar 57 52 52 42 39 40

Gimnazial 21 28 36 38 36 40
Total 125 113 123 114 109 123

Din analiza Tabelului nr. 1 — Dinamica populatiei scolare, se constata ca efectivele de
elevi si de prescolari au inregistrat fluctuatii in perioada analizatd. Numdrul maxim alg
populatiei scolare a fost de 125 de copii, In anul scolar 2020-2021, iar numarul minim a fost
de 109 copii, in anul scolar 2024-2025. In anul scolar 2025-2026 se observi o crestere a



efectivului total la 123 de copii, determinata in principal de cresterea numarului de prescolari
si de elevi din invatamantul gimnazial.

Analizand structura pe niveluri de Invatdmant, se remarcd o crestere semnificativa a
numarului de prescolari in anul scolar 2025-2026, precum si o usoara crestere a efectivelor din
invatdimantul primar si gimnazial comparativ cu anul precedent. Aceste evolutii indica o
tendintd de stabilizare a populatiei scolare dupa perioada de scadere inregistratd in anii
anteriori.

In ceea ce priveste resursa umani, unitatea dispune de un colectiv didactic format
preponderent din cadre didactice titular si cu experientd profesionald. Se remarcd existenta
unui numar important de cadre didactice cu gradul didactic I, iar majoritatea celor care nu au
dobandit incd acest grad sunt inscrise la forme superioare de perfectionare, ceea ce reflectd
preocuparea pentru dezvoltarea profesionald continua si pentru cresterea calitdtii actului
educational.

La Scoala Gimnaziala ,,Joan Didicescu” Voicesti frecventeaza cursurile atat elevi de pe
raza comunei Voicesti, cat si elevi de pe raza localitatii Gradinari, judetul Olt, acestia
preferand sa faca naveta la Voicesti, in ciuda faptului ca existd unitate scolard si pe raza
localitatii de domiciliu,

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, cultural si
intelectual. Din aceste motive, colectivul didactic al scolii si-a propus programe de sprijinire a
elevilor mai putin motivati $i mai putin sprijiniti de familii, in vederea ameliorarii rezultatelor
scolare, pentru a oferi sansa continudrii studiilor fiecarui elev.

Tn cadrul Proiectului POC, Scoala Gimnaziali ,,Joan Didicescu” Voicesti a beneficiat
de dotare cu echipamente digitale (videoproiector, desktop + unitate, ecran de proiectie, tablete
pentru fiecare elev, laptop pentru fiecare cadru didactic) in toate salile de clasa;

Din luna octombrie 2020, Scoala Gimnaziala ,,Joan Didicescu” Voicesti a implementat
Programul National Masa sanitoasa, astfel toti prescolarii si toti elevii beneficiaza de o
masa calda la pranz pe tot parcursul anului scolar.

Scoala Gimnaziala ,,Joan Didicescu” Voicesti a beneficiat, in cadrul proiectului
“Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de
inviatimant preuniversitar si a unitatilor conexe”, de dotare cu echipamente IT pentru
digitalizarea resurselor de invatare, de mobilier si materiale didactice specifice pentru sélile de
clasa si pentru sala de sport, de echipament digital, mobilier specific si materiale didactice
specifice pentru laboratorul de fizica-chimie-biologie, mobilier specific si materiale didactice
specifice pentru cabinetul interdisciplinar.

Din luna iulie 2024, Scoala Gimnaziala ,Joan Didicescu” Voicesti a implementat
Programul National de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS). Tn cadrul acestui
proiect toti elevii din ciclul primar si toti elevii din ciclul gimnazial au beneficiat de excursii,
ateliere n cadrul scolii de vara, subventii si ajutoare, masa calda, ore remediale, consiliere
psihologica si alte stimulente educationale.

Toate aceste eforturi au menirea de a-i tine pe copii ancorati de scoald, pentru a
impiedica fenomenul abandonului scolar.



1.4.1. ANALIZAP.E.S.T.E.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de LEN
nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul Local;

- Politica educationala din scoala noastra vizeaza aspecte legate de
ridicarea calitatgii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu
autoritatile locale si comunitatea locald fiind benefica, asigurand o
dezvoltare pozitiva a activitatii.

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Potentialul economic al zonei se axeazad pe agricultura si cresterea
animalelor, dar puterea economica este foarte scazuta;

- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Scolile din mediul rural isi deruleaza resursele financiare prin
primarii i gestionarea lor fiind de cele mai multe ori in neconcordanta
CU necesitatile scolii;

- Nu se poate prevede 0 expansiune economica pe anumite domenii ci,
dimpotriva, judetul se confrunta cu un declin din acest punct de
vedere.

SOCIAL

- Scaderea demografica determina scaderea generald a populatiei
scolare;

- Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt
casnice;

- Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale.

TEHNOLOGIC

- Zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la
mai multi furnizori,

- In comuna si in majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la
energie electrica;

- Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale;

- Pe langa laboratorul de informatica, toate salile de clasa beneficiaza
de calculatoare, camere web, videoproiectoare, multifunctionale,
imprimante $i internet.

ECOLOGIC

- Zona in care este situatd comuna este favorabild dezvoltarii unui
climat ecologic;

- Scoala participa la activitditi de voluntariat privind educatia
ecologica;

- Tn general, nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluati.
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1.4.2. ANALIZA SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analizd a activitatii

organizatiei scolare prin care se analizeazad si evalueazd impactul punctelor tari si al

punctelor slabe (a slabiciunilor mediului intern), cat si a oportunitatilor si a amenintarilor

care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT isi propune si raspundi la

Tntrebarea: ,,Unde suntem?”

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat 100%, cei mai
multi cu gradul didactic I si un cadru didactic
cu grad doctorat;

- proiectarea si desfasurarea activitatii in
acord cu curriculum—ul national;

- consultarea elevilor i familiilor pentru
realizarea ofertei scolii;

- utilizarea metodelor moderne, activ-
participative la majoritatea disciplinelor in
vederea atingerii competentelor cheie;

- activitati extrascolare multiple;

- consilierea tinerilor absolventi si a cadrelor
tinere noi de catre directorul scolii, in urma
asistentelor la ore;

- participarea la cursuri de formare continua a
cadrelor didactice;

- starea fizicd a spatiilor scolare foarte buna;

- este implementat Programul National pentru
Masa Sanatoasa;

- este implementat Programul National pentru
Reducerea Abandonului Scolar;

- unitatea a beneficiat, in cadrul proiectului
“Dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente  digitale a unitatilor de
invatdmant preuniversitar $i a unitatilor
conexe”, de dotare cu echipamente IT pentru
digitalizarea resurselor de invatare, de
mobilier si materiale didactice specifice
pentru sdlile de clasa si pentru sala de sport,
de echipament digital, mobilier specific si
materiale  didactice  specifice  pentru
laboratorul de fizica-chimie-biologie, mobilier
specific si materiale didactice specifice pentru
cabinetul interdisciplinar.

- unitatea a beneficiat, in cadrul proiectului
POC de dotare cu echipamente digitale
(videoproiector, desktop + unitate, ecran de
proiectie, tablete pentru fiecare elev, laptop
pentru fiecare cadru didactic) in toate sdlile de
clasa;

- conectarea retelei scolare la Internet;

- numar mic de optionale cross-curriculare;

- existd si discipline la care demersul didactic
are caracter expozitiv, elevul nu e implicat in
propria formare;

- lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale
vietii cotidiene a elevilor (nu se realizeaza un
invatdmant formativ real);

- evaluarea nu se centreaza suficient pe
reglarea de proces;

- lipsa pregatirii pedagogice a tinerilor
absolventi;

- formalismul activitdfilor planificate la
comisiile metodice;

- insuficienta cunoastere a particularitatilor de
varsta ale elevilor;

- oferta curricularda nu satisface nevoile
tuturor elevilor din scoala, datoritd faptului ca
se lucreaza cu intreaga clasa;

- existenta elevilor dezinteresati de scoala,
din cauza lipsurilor, anturajului,
nesupravegherii de catre parinti, absentei
parintilor plecati in straindtate;

- desfasurarea orelor de curs 1n regim
simultan.




- existd o bund colaborare cu pdrintii si
autoritdtile locale, si un parteneriat intre
parinti si scoald, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- accesul tuturor cadrelor si elevilor la
laboratorul de informatica;

formare;

- 0 mai bund organizare a activitatii pe comisii
(analiza rezultatelor testelor si stabilirea
masurilor de ameliorare, masuri pentru
modernizarea demersului educativ);

- sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor
didactice si elevilor pentru imbunatafirea
activitatii din scoala;

- munca in echipd a cadrelor didactice;
- colaborare cu O.N.G.-uri si
culturale locale;

- oferta scolii se vrea atragatoare pentru elevi
pentru ca acestia sa fie motivati in a invata si a
frecventa cursurile;

- parteneriate cu comunitatea locala, firme,
O.N.G;

- cresterea ponderii cadrelor didactice cu
rezultate deosebite.

institutii

- lipsa de interes a unor cadre pentru
modernizarea metodelor de lucru;

- lipsa de motivatie si interes pentru scoald a
unor elevi si parinti;

- fluctuatia cadrelor didactice;

- starea materiald precara a familiilor
parintilor;

- lipsa motivatiei cadrelor didactice din cauza
unei salarizari necorespunzatoare;

- imposibilitatea comunicdrii cu familiile
elevilor problema;

- scaderea numadrului de copii din cauza
scaderii natalitatii si a nivelului de trai al
parintilor;

- nivelul de pregétire scdzut si criza de timp a
parintilor determind o slabd pregatire si
supraveghere a elevilor.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE

2.1. DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE

VALORI CHEIE

-competenta

experienta - -toleranta
-modernizare implicare - -demnitate
seriozitate

LUCRU IN
ECHIPA: -armonie

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

A

Cadru didactic

Cadru didactic

\4

A

Cadru didactic

Elev

»
»
>
>

Cadru didactic

&

Périnti

<«

Scoala

v

Comunitate
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Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat
pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale §i instrumente de lucru.

Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie
la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate,
folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipia: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios,
bazat pe seriozitate, tolerantda si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind
metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,
judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

2.2. MISIUNEA SI VIZIUNEA
2.2.1. MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra urmareste:

» Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se sim{i competent
n a utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta
valorile unei societati democratice.

» Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant in vederea pregatirii unor
elevi cu sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioard, pe fondul unei societati in
continua schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.

» Continuarea modernizarii, amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie
modernd, la standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit,
stimulative, care sa asigure conditiile pentru o bund pregatire teoretica si practica, la
formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.

» Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a

se perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-pedagogica.

22.2. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Joan Didicescu” Voicesti este un centru educativ comunitar
care sprijind dezvoltarea intelectuala, morald si culturald a participantilor la actul
educational: elevi, profesori si parinti. Pana la finalul anului scolar 2029-2030, Scoala
Gimnaziala ,,Joan Didicescu” Voicesti va fi 0 scoala moderna, recunoscuta in zond prin
rezultatele la invatatura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, realizand

pregatirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde europene.
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2.4. TINTELE STRATEGICE (OBIECTIVELE STRATEGICE) ,,CUM
AJUNGEM?”

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, 1n spiritul
educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor
spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene.

2.5PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA A
CINCI _ ANI SCOLARI A OBIECTIVELOR STRATEGICE
IDENTIFICATE

2.6.0biectiv strategic: TINTA 1 Cresterea calititii procesului instructiv-educativ
pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, prin formarea si
dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor

democratiei.
2.6.1. Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate In educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

e Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice.

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregdtit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisfacand
nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile
permanente ale societatii.

e Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participative.

2.6.2. Resurse strategice:

[ Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile 15

locale;



[JResurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de

invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);

materiale didactice specifice disciplinei Consiliere si Orientare, echipamente IT,

birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site

ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

[0 Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabilii de

comisii, expertii din exterior.

[ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

[1 Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MEC, Primaria si Consiliul local.

2.6.3. Optiuni strategice:

Dezvoltarea Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea relatiilor
curriculara materiale si atragerea de | umane comunitare

resurse financiare
Cunoasterea de | Continuarea Perfectionarea cadrelor | Valorificarea si

catre toate
cadrele didactice
a documentelor
de politica
educationald
elaborate extern
si intern (MEC,
1SJ, scoald) si
implementarea
lor prin planurile
specifice ale
catedrelor,
comisiilor de
specialitate;
Implementarea
curriculum-ului

scolar, prin
parcurgerea
integral a
programei si a
C.D.S. utilizand
cele mai
eficiente
mijloace si
metode  pentru
stimularea
interesului
elevilor;

Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor n
proiectarea
demersului
didactic.

Modernizarii ~ mediului
fizic scolar prin
actualizarea mijloacelor
de Invatamant;
Imbogitirea
fondului de carte;
Atragerea de
Fonduri  prin
ONG-uri;
Implicarea
activa a tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

diferite

didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea si dezvoltarea
de proiecte din

perspective unei
dezvoltari durabile;
Pregatirea elevilor

capabili de performanta
in vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;
Implicarea elevilor 1n
vederea responsabilizarii
individuale si collective
prin activitati curricular
si de participare activi la
activitdtile  scolii  si
comunitatii.

imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor Th
comunitate prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor in
buletinul informativ,
revista  scolii,  site-ul
scolii, al orasului, etc.;
Reconsiderarea  ofertei
educationale Tn functie de
nevoile  specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala;
Colaborarea cu
Autoritdtile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean.




2.6.4. Rezultate asteptate: ,,Unde vrem sa fim?”

Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate de admitere la liceu;
Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;

2.7. Obiectiv strategic: TINTA 2 Asigurarea conditiilor optime de studiu si de

sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamadnt de calitate.
2.7.1. Motivarea alegerii tintei:

e Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.

e Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

e C(Crearea conditiilor optime 1n scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative.

e Existd in scoald resurse umane si materiale, tehnicd informationala, care poate fi
folosita mai eficient de catre cadrele didactice.

e Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructiv-educativ.

2.7.2. Resurse strategice:

[J Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile
locale;

[JResurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatdimant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinei Consiliere §i Orientare, echipamente IT,
birotica si consumabile;

[ Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

[1 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de

comisii, expertii din exterior.
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[ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

[1 Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primaria si Consiliul local.

2.7.3. Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculard | Devoltarea bazei | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea relatiilor

materiale s§i atragerea | umane comunitare

de

resurse financiare
* Sustinerea in cadrul | « Mentinerea in incinta | « Asigurarea resurselor | ¢ Reactualizarea
orelor de consiliere si | si perimetrul scolii a | umane necesare | parteneriatului cu
orientare a unor teme | unui climat de | desfasurarii n conditii | Politia in  vederea
privind educatia | siguranta, a  unui | optime a procesului | cresterii sigurantei
rutierd, traficul de | ambient propice actului | instructiv-educativ. elevilor i cadrelor
persoane, riscurile | educational prin | * Repartizarea bugetului | didactice, pentru
consumului de droguri | implicarea elevilor, | pe prioritati, cu | combaterea
si substante | cadrelor didactice, | consultarea  factorilor | delincventei juvenile si
etnobotanice, educatie | parintilor si Consiliului | implicati (Centrul de | a manifestarilor
pentru sanatate. local. executie bugetara, | violente, a
* Reactualizarea Rl cu | * Asigurarea  bazei | Primarie, Comitetul | absenteismului, prin
unele sanctiuni in cazul | logistice pentru | Reprezentativ al | realizarea unor ore de
nerespectirii normelor | evaluarea elevilor Périgtilor). consiliere si orientare

de conduita in scoala.

¢ Valorificarea tuturor
momentelor propice n
cadrul orelor, n
vederea mentinerii
unui ambient placut si
curat, 1Tn  favoarea
elevilor.

claselor a Il-a, a IV-a, a
Vl-a si a VIII-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative §i sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare.

* Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video.

e Intretinerea  bazei
materiale existente si
imbunitatirea acesteia
prin diverse mijloace de
atragere a resurselor.

. Monitorizarea
respectdrii  de catre
elevi si personalul scolii
a legislatiei 1n vigoare,
a prevederilor
Regulamentului intern.

Ccu participarea cadrelor

de politie.
* Initierea elevilor in
adoptarea unui

comportament adecvat
in situatii de urgentad

prin simularile
semestriale si prin orele
de dirigentie in

colaborare cu ISU.

2.7.4. Rezultate asteptate: ,,Unde vrem sa fim?”

Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati

educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Cresterea numadrului de elevi implicati in activitdti educative scolare si

extragcolare, cresterea interesului elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a

ambientului scolii;

Rezultate bune la Evaluarea Nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii i

de conditiile de siguranta din scoald;

Imbunititirea fluxului activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat.

2.8. Obiectiv strategic: TINTA 3 Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice

pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor
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democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd, exersarea in scoald

a calitdtii de cetatean.

2.8.1. Motivarea alegerii tintei:

e Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe

care o indruma.

e Formarea unei personalitagi armonioase, autonome si creative nu se poate realize numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

e Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

2.8.2. Resurse strategice:

[J Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritatile

locale;

[JResurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de

invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);

materiale didactice specifice disciplinei Consiliere si Orientare, echipamente IT,

birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site

ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata.

[J Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabilii de

comisii, expertii din exterior.

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

[J Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Priméria si Consiliul local.

2.8.3. Optiuni strategice:

responsabila a
activitatilor pentru
sdptamana “Sa stii

desfagurarea unor proiecte
ce vizeazd reciclarea sau
valorificarea unor produse

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
curriculara si atragerea de resurselor umane | comunitare
resurse financiare

Propunerea de | Implicarea Consiliului | Implicarea unui | Diseminarea Tn comunitate a
catre fiecare | Reprezentativ al parintilor | numar mare de | activitatilor desfagurate de
diriginte si | In atragerea de persoane | elevi in activitati | scoald, Tn vederea cresterii
invatitor a unui | fizice sau juridice care prin | educative, vizibilitatii scolii si intdrirea
program de | contributii  financiare i | participarea  la | imaginii acesteia n
activitati material sa sustind | concursuri comunitate;

extracurriculare la | programe de modernizare a | artistice si | Mentinerea colaborarii scoala-
sugestia si  cu | activitatii educative si a | sportive, familie  —comunitate  prin
participarea bazei materiale; indiferent de | activitati si actiuni la care
tuturor elevilor; Implicarea  elevilor  in | etnie, apartenenta | participd elevii scolii si care
Proiectarea strangerea de fonduri prin | religioasa; fac sd creasca prestigiului]

Continuarea
parteneriatului
familie-gcoala

acesteia Tncomunitate;

Vo]



mai multe, sa fii | create de ei. prin  includerea
mai  bun”, in parintilor in
vederea implicarii activitati,
elevilor n lectorate,
activitati n diseminari de
comunitate si bune practici etc.
activitati de

voluntariat;

Participarea la

activitatile

educative

desfasurate n

scoali sau in

comunitate;

Implicarea

elevilor n

organizarea

activitatilor

educative.

2.8.4. Rezultate asteptate: ,,Unde vrem sa fim?”

Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si
ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care
scoala este implicata;

Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
inifiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;
Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de 1SJ, MEC
sau de alti parteneri educationali;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative
desfasurate;

2.9. Obiectiv strategic: TINTA 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si

al clasei in scopul eficientizarii activititilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de

beneficiari.

2.9.1. Motivarea alegerii tintei:

Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale si locale;

Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea
valorilor scolii;

Colaborarea eficienta dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare
pentru sustinerea transparentei deciziilor;

Abordarea diferentiata a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul
intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta naturd, prin promovarea unui
invatamant incluziv;

2.9.2. Resurse strategice:

. . ce e e .- o0 20
[ Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile

locale;



[JResurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de

invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);

materiale didactice specifice disciplinei Consiliere si Orientare, echipamente IT,

birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site

ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

[0 Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabilii de

comisii, expertii din exterior.

[J Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

[J Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Priméria si Consiliul local.

2.9.3. Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Cultivarea unui
sistem de valori si @
eticii manageriale
bazate pe
transparenta,
comunicare si
intelegere, n care
atributiile si
responsabilitatile sa
fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel: al conducerii,
pe arii curriculare, pe
domenii de probleme,
pe discipline, pe
clase;

Proiectarea
activitatilor
manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;

Consiliere, control,
monitorizare,
evaluare, bazate pe
reguli si pe proceduri;
Aplicarea
programelor
nationale,
popularizarea
legislatiei scolare in

Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru;

Gestionarea corecta si
eficienta a resurselor
materiale;

Realizarea unei baze
dedate cu elevii ai caror
parinti sunt plecati in
strainatate si cu elevii care
prezinta factori de risc
educational;

Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru.

Participarea echipei
manageriale, a sefilor
de catedra la cursuri
de management
educational;
Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
profesionald si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa;
Distribuirea de
responsabilitati
tuturor cadrelor;
Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performanta;
Consilierea elevilor
de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste ndeaproape
mediul in care acestia
traiesc i colaborarea
cu profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoasca problemele
elevilor.

Identificarea, prin
evaluare institutionala, a
nevoilor de educatie ale
comunitatii locale si

de satisfacere a acestora
n cadrul normativ
existent si cu resursele
disponibile;

Aplicarea de chestionare
de feedback parintilor si
elevilor;

Derularea parteneriatelor
educationale in vederea
eficientizarii
demersurilor educative
de la nivelul claselor si
scolii (sedinte,
consultatii, lectorate);
Colaborarea cu serviciul
social din cadrul
Primariei pentru
cazurile special.
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randul elevilor,
parintilor si al
cadrelor didactice;
Proiectarea activitatii
educative la nivelul
claselor respectand
programa pentru
consiliere si alte
documente Tn
domeniu.

2.9.4. Rezultate asteptate: ,,Unde vrem sa fim?”

Diminuarea numairului de conflicte dintre elevi-cadre didactice, cadre didactice-
conducerea scolii;

Scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;

Imbunitatirea imaginii In comunitate si n afara acesteia prin promovarea elementelor
reprezentative;

Relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Implicarea comunitatii locale n sustinerea activitatilor scolii;

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitafii
desfasurate de catre responsabilii de comisii $i a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale n vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate;

Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune: dirigintele este atat managerul clasei, cét si
al activitatilor educative, el creeazd mediului in clasa, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

2.10. Obiectiv strategic: TINTA 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin

derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

2.10.1. Motivarea alegerii tintei:

e Oportunitatile de finantare oferite de programele POCU, PNRR, Masa sanatoasa si alti
finantatori;

e Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin
participare la proiecte nationale, europene;
Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat
Oferta de cursuri de formare n ceea ce priveste managementul de proiect;

e Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea n astfel de
proiecte;

e Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

2.10.2. Resurse strategice:

[ Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile
locale;
[JResurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de

invatdimant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);



materiale didactice specifice disciplinei Consiliere si Orientare, echipamente IT,

birotica si consumabile;

[1 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site

ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata.

[J Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriald, responsabilii de

comisii, expertii din exterior.

[1 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea

proiectelor din perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea

rezultatelor stabilite in PDI.

[J Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Priméria si Consiliul local.

2.10.3. Optiuni strategice:

de mobilitate a

cadrelor
didactice si a
elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile
curriculare;
Stimularea
elevilor si
cadrelor
didactice n
vederea
comunicarii prin
intermediul
internetului
(email, alte
aplicatii,
forumuri de
discutii) in
cadrul unor
proiecte
educationale;

Realizarea de
proiecte comune
cu alte scoli
(lingvistice, de
cercetare,
excursii tematice
etc.) din
zona,din tara si
din strainatate.

experientei participarii la
programele europene si
aplicarea in activitatea
scolara.

proiecte;

Organizarea spatiului
,,Proiecte europene”
pentru cadrele didactice
si elevii implicati in
realizarea proiectelor;
Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunititile de
colaborare europeana in
cadrul  programelor si
proiectelor.

Implicarea unui numar
cat mai mare de cadre
didactice si elevi 1n
programe si proiecte;
Tncurajarea personalului
Unitatii scolare de a
promova imaginea scolii.

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale si | Dezvoltarea  resurselor | Dezvoltarea relatiilor
curriculard atragerea de umane comunitare
resurse financiare

Informarea Formarea cadrelor didactice | Formarea cadrelor | Popularizarea
cadrelor diactice | privind participarea la actiuni | didactice privind | activitatii  scolii s
i at elevilor in | 4o yoluntariat, in elaborarea | elaborarea aplicatiilor in Séiﬁw;?gff brinut
peC%Sailblillr{atatea “ ap_lica‘gi_ilor; programe §i proiecte; de elevi sio tcagr:
desfisurarii unor | Diseminarea in cadrul unor Apll_cfe\rea la termenele didactice in  cadrul
proiecte de | activitati specifice, pe site-ul | stabilite pentru obtinerea | proiectelor desfasurate
parteneriat  sau | scolii, presa locala, a de granturi in programe si | in comunitate si in

afara acesteia (mass

media, internet,
publicatii, reviste de
specialitate), n
vederea cresterii

prestigiului scolii si a
sentimentului de
apartenentd al elevilor
st a cadrelor didactice;
Continuarea

parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii;
Colaborarea cu diferite
ONG-uri, firme
private etc.
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2.10.4. Rezultate asteptate: ,,Unde vrem sa fim?”

Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

Accesarea de finantari, alaturi de institutiile cu care exista parteneriat de colaborare;
Identificare de noi parteneri si de surse de finantare;

Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate
din fonduri europene;

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in
proiecte comunitare;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurat
Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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Il. MODALITATILE DE_EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN

SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii
si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot apdrea noi optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi

identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

3.1. EVALUAREA PROIECTULUI STRATEGIC va avea in vedere realizarea urmatorilor
indicatori:

e Procentul de promovare a ciclului primar si gimnazial.

e Rezultatele obtinute de elevi la Evaludrile Nationale, Olimpiade si Concursuri scolare,

Concursuri artistice si sportive.

e Existenta cadrelor didactice cu competente digitale medii si avansate care pot sd asigure

formarea elevilor.
e Noile tehnologii sunt aplicate/utilizate si integrate in lectii la toate disciplinele.
e Competente digitale crescute pentru toti elevii.
e Procentul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale.

e Procentul de crestere a nivelului de sigurantd in scoala si al preocuparilor privind starea bazei

didactico-materiale.

e Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta.

e Gradul de implicare in proiecte comunitare;

e (Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Indicatori de evaluare:
= 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative;
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= 100% cadre didactice formate in competente digitale / transdisciplinare si de pedagogie
digitala,

= 100% cadre didactice care aplica si integreaza in lectii noile tehnologii;

= 80% dintre elevi detin abilitatea de a gasi, evalua, crea si comunica informatie pe
platforme digitale;

= 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar;

= toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv;

= 50% din CDS cuprind specific digital,

= 70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extragcolare;

= (0% elevi cu abandon scolar.

3.2. Monitorizarea si evaluarea Planului managerial

In elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice n vederea stabilirii obiectivelor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care a
cestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor/obiectivelor;

e cvaluarea progresului In atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile—concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

REZULTATE ASTEPTATE:

Asigurarea unor conditii optime de pregatire, sanse egale la educatie, oportunitati de dezvoltare
personala si profesionald in concordanta cu schimbarile din societate.

Utilizarea unei game vaste de tehnologii digitale pentru a forma elevi care detin competente
digitale (cunostinte, abilitati si atitudini) pentru a trai, a munci, a invata si a prospera intr-0 lume
din ce 1n ce mai influentata de tehnologiile digitale.

Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitafi educative scolare si
extragcolare.

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea in licee.
Asigurarea orientarii elevilor spre viitorul profesional dorit si potrivit.

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoala.
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MONITORIZAREA IMPLEMENTARII strategiei se va face pe baza procedurilor interne care
determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Evaluarea implementarii strategiei se va
realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatad pe baza planului managerial, si evaluarea finald realizata in
ultimul an de implementare. Instrumentul anual de evaluare este RAEI. Acesta va cuprinde activitati de
imbunatatire, de evaluare internd a nivelului realizarii obiectivelor strategice si va evalua nivelul de
realizare a strategiei: la nivel de etapa sau in totalitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente—referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

e rezolvarea de probleme—adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;
e stilul managerial-alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicad vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate—indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate—indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e cficienta—indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate—aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdarinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtatesc/creeaza o
anumitd schimbare, In concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performantd pentru fiecare activitate presupune
selectarea eficienta a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea
modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:

Intalniri, sedinte de lucru si analiza ale Consiliului de administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;
Analiza permanenta a procesului de invatamant;

Masurarea nivelului de satisfactie asupra actului educational al beneficiarilor;

Colectarea datelor.
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Procedura de evaluare presupune:
Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;
Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational;
Evaluarea finald cu scopul stabilirii eficientei Planului operational, al rezultatelor obtinute.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie-
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in scoald, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitatile de diseminare:

Afisarea PDI in scoala, in loc vizibil

Publicarea PDI pe pagina scolii

Inaintarea unui exemplar la primirie

Prezentarea proiectului partenerilor

Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice,
elevilor s membrilor comunitatii.
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